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1. Introducgao

O Relatorio Anual de Dados Abertos da Universidade Federal de Lavras (UFLA),
referente ao ano-base de 2025, apresenta de forma sistematizada os resultados e
avancos institucionais alcangcados na implementacao e no fortalecimento da Politica
de Dados Abertos. O documento observa rigorosamente 0s principais marcos
normativos que disciplinam a transparéncia e o acesso a informagdo no ambito da

Administracdo Publica Federal, notadamente a Lei n® 12.527, de 18 de novembro de

2011, o Decreto n° 8.777, de 11 de maio de 2016, a Lei n°® 13.709, de 14 de agosto

de 2018, além de normas complementares expedidas pelos 6rgaos de controle e
supervisao governamental.

A luz desse arcabouco juridico, os dados produzidos e custodiados pela instituicdo
sao disponibilizados como bens publicos, asseguradas as condicbes de
acessibilidade, reutilizacdo e compartilhamento, bem como a preservagao de sua
integridade, autenticidade e disponibilidade. A institucionalizagdo dessas praticas
transcende o mero cumprimento de exigéncias legais, constituindo instrumento de
fortalecimento da confianga social, de estimulo a participagao cidada e de ampliagcéo
dos mecanismos de controle social.

No exercicio de 2025, a UFLA realizou o monitoramento sistematico de suas bases
de dados abertos, avaliando rigorosamente a integridade, a disponibilidade e a
conformidade das informag¢des com os marcos normativos vigentes e as diretrizes
institucionais. Essa atividade de acompanhamento constituiu um instrumento
estratégico para a identificacdo de oportunidades de aprimoramento, bem como para
o fortalecimento da governanga e da gestdo orientada por evidéncias. De forma
concomitante, registrou-se um marco relevante com a aprovagao do novo Plano de
Dados Abertos, com vigéncia para o periodo 2025-2027, formalmente ratificado pelo
Comité Interno de Governanca (CIGOV) e pela Reitoria. Estruturado a partir de
diagnostico institucional, da escuta qualificada das unidades técnicas e do
alinhamento as demandas da sociedade, o Plano consolida diretrizes estratégicas,
metas operacionais, cronograma de disponibilizacdo e mecanismos robustos de

governanga, objetivando a ampliagdo do conjunto de bases publicas, a otimizagéo
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https://ufla.br/acessoainformacao
https://ufla.br/acessoainformacao/dados-abertos
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/d8777.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm
https://sei.ufla.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?LZ7uD_HbeOYFNWpaIZFEyJ8TqW8wFGVuhIb3fHvOHbaXL09uMRgWgX86sSC3wCSAVvhLnWLdFdtMHg2d2tie06QtVezlz57trnmFCyjdDZ4KvBSccb8mR8ShNM0W9250
https://sei.ufla.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?LZ7uD_HbeOYFNWpaIZFEyJ8TqW8wFGVuhIb3fHvOHbaXL09uMRgWgX86sSC3wCSAVvhLnWLdFdtMHg2d2tie06QtVezlz57trnmFCyjdDZ4KvBSccb8mR8ShNM0W9250
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dos processos de catalogagao e a consolidagdo de uma cultura institucional pautada
pela transparéncia, pelo rigor técnico e pela gestdo orientada por dados.

As acdes desenvolvidas encontram plena aderéncia aos compromissos da Agenda
2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, da Organizagdo das Nacdes Unidas,
destacando-se especialmente os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
voltados a promocgao de instituicdes eficazes e transparentes (ODS 16), a garantia
de educacdao de qualidade (ODS 4), ao fortalecimento de parcerias para a
implementagéo de politicas publicas (ODS 17) e a redugéo das desigualdades (ODS
10). A disponibilizagdo estruturada e continua de dados institucionais contribui
concretamente para o aprimoramento da gest&o publica, para o estimulo a pesquisa,
a inovacgao e a cooperagao interinstitucional, bem como para a democratizacéo do
acesso a informacgéo.

O Relatdério Anual de Dados Abertos da UFLA ultrapassa o mero cumprimento das
normas legais, consolidando-se como um instrumento estratégico para expandir a
transparéncia institucional, fomentar a cultura de acesso a informacéao e fortalecer a
contribuicdo da universidade ao desenvolvimento sustentavel.

A organizagao rigorosa e a divulgagdo estruturada dos dados evidenciam a
exceléncia académica da instituicdo, seu compromisso ético e sua responsabilidade
social, alinhando suas praticas as melhores diretrizes de gestdo e governancga.
Dessa maneira, a UFLA reafirma seu papel de referéncia na construgdo de uma
sociedade informada, participativa e guiada por principios de governanga aberta e
colaboracéo interinstitucional.

Este Relatdrio sistematiza, de forma clara e abrangente, as agdes implementadas no
ano-base de 2025, contemplando a atualizagcdo de bases existentes, a
disponibilizacdo de novos conjuntos prioritarios e a realizacdo de iniciativas
estratégicas voltadas a transparéncia e ao acesso a informagéo, consolidando o
compromisso da universidade com a integridade, a ética e o desenvolvimento

sustentavel.


https://ufla.br/acessoainformacao
https://ufla.br/acessoainformacao/dados-abertos
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2. Definicao de Dados Abertos

Conforme estabelece o Art. 2° do Decreto n°® 8.777/2016, os Dados Abertos

constituem informagdes ou conjuntos de dados disponibilizados ao publico de forma

ampla e irrestrita. Tal pratica objetiva, de maneira preeminente, fortalecer a
transparéncia da administracdo publica, estimulando a participacdo ativa da
sociedade na fiscalizagdo, monitoramento e utilizacdo de informacdes de interesse
coletivo. A adogao desse procedimento assegura o acesso irrestrito a dados sob
gestao de orgéos e entidades governamentais, possibilitando seu aproveitamento
para finalidades diversas, como a promog¢ao da inovagao, a otimizagao da gestao
publica e o incremento da cidadania.

A divulgacéo desses dados ocorre de forma clara e acessivel, em consonancia com
principios que garantem sua autenticidade, procedéncia e disponibilidade,
permitindo, entretanto, seu uso irrestrito, excetuando-se situagbes em que a
protecdo da informacéao seja indispensavel.

No ambito federal, essas informagdes podem ser consultadas e acessadas por meio

do Portal de Dados Abertos do Gov.br, plataforma que centraliza e organiza os

dados publicos, facilitando sua utilizagao pela sociedade.
Em consonancia com tais principios, a Universidade Federal de Lavras (UFLA)
reafirma seu compromisso inalienavel com a transparéncia e a plena

disponibilizagao de informagdes publicas, evidenciado pelo Painel de Dados Abertos

- CGU. Essa ferramenta, oferecida pela Controladoria-Geral da Unido (CGU),
permite visualizar as bases de dados publicadas, oferecendo a comunidade uma
maneira eficaz de acessar as informacgdes.

Por fim, para uma consulta de informagdes e dados publicos da UFLA,
recomenda-se a visita ao Portal de Dados Abertos da UFLA, que se configura como
o canal primordial para a exploragdo e compreensao dos dados abertos,

promovendo os principios da transparéncia e do acesso a informacao.


https://ufla.br/acessoainformacao
https://ufla.br/acessoainformacao/dados-abertos
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/d8777.htm
https://dados.gov.br/dados/busca?termo=ufla
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/dadosabertos
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/dadosabertos
https://dados.gov.br/dados/busca?termo=ufla
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3. Aspectos legais para elaboragao do relatério

A elaboragao deste relatério fundamentou-se nas normativas vigentes relacionadas
a Lei de Acesso a Informagao (LAI) e a Politica de Dados Abertos, com a finalidade
de garantir a transparéncia, a prestacdo de contas e o monitoramento das acgdes

referentes ao acesso e a utilizagdo dos dados publicos.

e Art. 40dalein.®12.527, de 2011;

e Art. 67,1, do Decreto n.°7.724, de 2012 ;

e Art. 1°, & 4° 1V, do Decreto n.° 8.777, de 2016 (Institui a Politica de Dados Abertos
do Poder Executivo federal) ; e

e Art. 14, IV, da Resolucdo CGINDA n.° 3. de 2017 (Aprova as normas _sobre

elaboracdo e publicacdo de Planos de Dados Abertos. conforme disposto no
Decreto n® 8.777. de 11 de maio de 2016)

Complementam esse arcabouco normativo:

e Lei Complementar n° 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal): determina a

adogao de instrumentos de transparéncia na gestdo fiscal, com énfase na

disponibilizacéo eletrbnica de informacgdes orgamentarias e prestacdes de contas.

e Decretos n° 10.332/2020 e n° 12.198/2024: instituem e atualizam a Estratégia de
Governo Digital, priorizando a abertura de dados por padrdo, a centralidade no

cidadéao e a interoperabilidade entre sistemas.

e Instrucao Normativa n° 4/2012: estabelece a Infraestrutura Nacional de Dados

Abertos (INDA), definindo conceitos essenciais, como dados publicos, formato

aberto e metadados.

e Modelos e padroes técnicos: a elaboragdao do relatério segue parametros da
e-PING (Padrdes de Interoperabilidade de Governo Eletrénico), e-VoG (Vocabulario
de Governo Eletrbnico) e e-MAG (Modelo de Acessibilidade de Governo
Eletrénico), garantindo interoperabilidade, padronizacao e acessibilidade dos dados

disponibilizados.


https://ufla.br/acessoainformacao
https://ufla.br/acessoainformacao/dados-abertos
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/decreto/d7724.htm
https://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_Ato2015-2018/2016/Decreto/D8777.htm
https://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_Ato2015-2018/2016/Decreto/D8777.htm
https://www.gov.br/conarq/pt-br/legislacao-arquivistica/resolucoes/resolucao-n-o-3-de-13-de-outubro-de-2017
https://www.gov.br/conarq/pt-br/legislacao-arquivistica/resolucoes/resolucao-n-o-3-de-13-de-outubro-de-2017
https://www.gov.br/conarq/pt-br/legislacao-arquivistica/resolucoes/resolucao-n-o-3-de-13-de-outubro-de-2017
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/decreto/d12198.htm
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/dadosabertos/arquivos-raiz/in04_2012.pdf
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o Lei n° 14.129/2021 (Lei de Governo Digital): dispde sobre a digitalizacédo de
servigos publicos e reforga a transparéncia na administragao publica.

e Diretrizes da Estratégia Federal de Governo Digital (EFGD) 2024-2027,
conforme o Decreto n°® 12.198/2024, destacando principios fundamentais como:

o Governo Transparente, Aberto e Participativo: promove a disponibilizagcao
proativa de dados, permitindo que a sociedade acompanhe, avalie e contribua
na elaboracao de politicas publicas e servigos, fortalecendo a democracia e a
confianga entre governo e populagéao.

4. Politica de Dados Abertos e sua implementagao na UFLA

A Politica de Dados Abertos constitui instrumento normativo destinado a orientar e
disciplinar a abertura de bases de dados governamentais no contexto dos 6rgaos e
entidades integrantes da administragdo publica federal direta, autarquica e
fundacional, abrangendo ministérios, autarquias, agéncias reguladoras e fundagdes
publicas.

Seu alicerce juridico fundamenta-se na Lei de Acesso a Informacao (LAI) - Lei n°
12.527/2011, sendo complementada pelo Decreto n® 8.777/2016 e pela Resolucao

n°® 3/2017 do Comité Gestor da Infraestrutura Nacional de Dados Abertos
(CGINDA)

O referido arcabouco estabelece parametros destinados a publicacido de bases
governamentais em formato aberto, interoperavel e ndo proprietario, assegurando
integridade, autenticidade e atualizagdo peridédica. A normativa confere concretude
ao principio constitucional da publicidade, ao tempo em que consolida diretrizes

voltadas a modernizagdo administrativa e ao fortalecimento da governancga publica.

4.1. Objetivos Institucionais da Politica de Dados Abertos
Nos termos do artigo 1° do Decreto n® 8.777/2016, a politica em exame tem por
escopo Promover a publicacdo de dados contidos em bases de dados de érgaos e
entidades da administracao publica federal autarquica e fundacional sob a forma de
dados abertos; Aprimorar a cultura de transparéncia publica; Franquear aos

cidadaos o acesso, de forma aberta, aos dados produzidos ou acumulados pelo
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https://ufla.br/acessoainformacao
https://ufla.br/acessoainformacao/dados-abertos
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14129.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/d8777.htm#view
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/64747
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/64747
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/d8777.htm#view
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governo federal; Facilitar o intercambio de dados entre 6rgaos e entidades federais e
as diferentes esferas da federacao; Fomentar o controle social e o desenvolvimento
de novas tecnologias destinadas a construcdo de ambientes participativos e
democraticos e a melhor oferta de servicos publicos para o cidaddo; Fomentar a
pesquisa cientifica de base empirica sobre a gestdo publica; Promover o
desenvolvimento tecnologico e a inovagédo nos setores publico e privado, bem como
fomentar novos negécios; Promover a oferta de servigos publicos digitais de forma
integrada.

A exigéncia de acatamento a essas diretrizes abrange a administragdo publica
federal em seus niveis direto, autarquico e fundacional, demandando a formulacéo e
divulgacdo de Planos de Dados Abertos com cadéncia bienal, em estrita

conformidade com os preceitos normativos vigentes.
4.2. Estrutura de Supervisao da Politica de Dados Abertos na UFLA

No ambito federal, a supervisdo, a coordenacdo e o monitoramento da Politica de
Dados Abertos sao atribuidos a Controladoria-Geral da Unido, por meio da
Infraestrutura Nacional de Dados Abertos, instancia responsavel por promover a
consolidagao de diretrizes, padrées e mecanismos voltados a transparéncia publica.
No contexto da Universidade Federal de Lavras, essa responsabilidade &
desempenhada pela Autoridade de Monitoramento da Lei de Acesso a Informacéo,
cuja atuacdo se insere na esfera da transparéncia ativa e da governanga
informacional. Cabe a essa autoridade orientar as unidades administrativas quanto a
observancia das disposigdes normativas aplicaveis, assegurar a divulgagao
apropriada das bases em formato aberto, acompanhar a implementacdo dos
respectivos Planos de Dados Abertos e produzir relatérios periodicos com analises,
recomendagdes e propostas de aprimoramento institucional.

Esse conjunto de ag¢des contribui para que os dados produzidos pela Universidade
sejam disponibilizados de forma clara, estruturada e acessivel, em consonancia com

parametros técnicos de padronizacgao, interoperabilidade e qualidade, fortalecendo a


https://ufla.br/acessoainformacao
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cultura de integridade, eficiéncia e responsabilidade na gestdo da informagao

publica.

4.3. Ferramentas para implementacao da Politica de Dados Abertos
da UFLA

No exercicio de 2025, a Universidade Federal de Lavras (UFLA) estruturou a
implementagdo de sua Politica de Dados Abertos com base em instrumentos
técnicos e normativos destinados a assegurar transparéncia ativa, acesso
qualificado as informagdes publicas e fortalecimento do controle social.

Entre os mecanismos essenciais de destaque, figura o Plano de Dados Abertos

2025-2027 , que orienta as acgdes institucionais e define metas claras para a

disponibilizacdo de dados em formato aberto. A UFLA integra ainda o Portal

Brasileiro de Dados Abertos, plataforma oficial do Governo Federal destinada a

centralizacéo e a difusdo de conjuntos de dados publicos, promovendo padronizagao
técnica e alinhamento as diretrizes nacionais de transparéncia.

O monitoramento da execugado do Plano é realizado por meio do Painel de Dados

Abertos da Controladoria-Geral da Unido, possibilitando monitoramento sistematico,

avaliacdo de conformidade e fortalecimento da governancga institucional. No ambito
administrativo, a gestdo documental correlata a politica é operacionalizada por
intermédio do Sistema Eletrénico de Informacgbes (SEI), assegurando formalidade
processual, rastreabilidade e seguranga juridica aos atos vinculados a abertura
informacional.

Dessa forma, ao longo de 2025, a UFLA reafirmou de maneira consistente seu
compromisso com o0s principios da legalidade, da publicidade e da eficiéncia,
consolidando um modelo de governanga orientado pelo rigor técnico, pela
responsabilidade publica e pela exceléncia institucional, reafirmando seu papel de
referéncia em transparéncia, qualidade e inovagdao na gestdo académica e

administrativa.
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4.4.Quarto Plano de Dados Abertos da UFLA (2025-2027):

Instrumento da Politica Institucional de Dados Abertos

No exercicio de 2025, a Universidade Federal de Lavras consolidou um marco
institucional de relevancia estratégica com a aprovacado de seu quarto Plano de
Dados Abertos, com vigéncia para o triénio 2025-2027. A formalizacdo do Plano

ocorreu por meio da Resolucdo Normativa CIGOV n°® 1/2025, ratificada pelo Comité

Interno de Governanga e pela Reitoria, estando registrada no Processo SEI n°

23090.015593/2025-17, que documenta a ata e a deliberacado de aprovacédo do PDA
2025-2027.

O Plano foi concebido a partir de diagnédstico institucional aprofundado, dialogo
estruturado com as unidades técnicas e harmonizagdo com demandas sociais
contemporaneas, refletindo o compromisso da Universidade com a exceléncia, a
transparéncia e a governanga informacional. Estruturado de forma estratégica, o
instrumento estabelece diretrizes institucionais, metas operacionais, cronograma de
disponibilizacdo de bases e mecanismos de governanga robustos, com vistas a
ampliacdo do acervo publico, ao aprimoramento continuo dos procedimentos de
catalogagdo e a consolidagdo de uma cultura organizacional pautada por dados,

rigor metodoldgico e integridade administrativa.

A 1JUFLN|

Figura 1: Plano de Dados abertos da UFLA

Plano de
Dados Abertos da UFLA

Julho 2025 / Julho 2027
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4.4.1.Alinhamento a Agenda 2030 e aos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel

A implementacado do Plano de Dados Abertos da Universidade Federal de Lavras
harmoniza-se com a Agenda 2030 das Nagdes Unidas, notadamente no que
concerne aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Em relacdo ao ODS 4 — Educagao de Qualidade, a iniciativa viabiliza acesso
qualificado a informag¢des académicas, cientificas e administrativas, contribuindo
para o aprimoramento do ensino, da pesquisa e da inovagao, com impacto positivo
sobre a comunidade universitaria e a sociedade.

No tocante ao ODS 16 — Paz, Justica e Instituicdes Eficazes, a disponibilizagao
estruturada de dados fortalece a integridade institucional, amplia o controle social e
consolida praticas administrativas pautadas pela responsabilidade e pela eficiéncia.
Quanto ao ODS 9 — Industria, Inovacéo e Infraestrutura, o Plano fomenta ambiente
propicio ao desenvolvimento tecnoldgico, estimulando a criacdo de solugdes
baseadas em dados e promovendo infraestrutura informacional adequada ao
compartilhamento seguro e interoperavel.

No que se refere ao ODS 10 — Redugéo das Desigualdades, a democratizagao do
acesso a informacao favorece a formulagdo de politicas publicas mais equitativas,
ampliando oportunidades e reduzindo assimetrias sociais.

Por fim, em consonancia com o ODS 17 — Parcerias e Meios de Implementacgao, a
politica institucional estimula a cooperacao entre poder publico, sociedade civil, setor
produtivo e comunidade académica, consolidando modelo de governanca
colaborativa e comprometida com o desenvolvimento sustentavel.

Desse modo, a Politica de Dados Abertos, em sua aplicagdo no ambito da
Universidade Federal de Lavras, transcende dimensdo meramente técnica,
configurando-se como instrumento estratégico de transformacdo institucional,
fortalecimento democratico e promogéo de gestao publica orientada por evidéncias,

responsabilidade e inovagao.
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4.5. Atos Normativos e Diretrizes de Referéncia do PDA

O arcabougo normativo que fundamenta o Plano de Dados Abertos (PDA)
2025-2027 da Universidade Federal de Lavras (UFLA) encontra-se estruturado em
consonéancia com a legislagdo vigente e com as diretrizes estratégicas do Governo
Federal, ndo havendo incompatibilidades ou revogacdes que comprometam sua
validade juridica. Esse conjunto normativo assegura a observancia dos principios da
transparéncia, da publicidade, da eficiéncia administrativa, da interoperabilidade e da
participacédo social, orientando a gestdo, a abertura e a disponibilizagdo qualificada
dos dados publicos.

Nesse contexto, destacam-se, inicialmente, o Decreto n° 8.777/2016 que instituiu a
Politica de Dados Abertos do Poder Executivo Federal, e a Resolugcao n° 3 da
CGINDA , a qual estabelece diretrizes operacionais para a elaboragdo, execugao e
monitoramento dos Planos de Dados Abertos. Referida resolucao disciplina, entre
outros aspectos, a vigéncia bienal do plano; a necessidade de aprovacgao pela
autoridade maxima do 6rgao; a elaboracéo de inventario e catalogo corporativo; a
definicdo de cronograma de publicacdo e de mecanismos de promogao; a
implementagdo de estratégias de abertura; a previsdo de instrumentos de
participagdo social na priorizagdo dos conjuntos de dados; bem como a
obrigatoriedade de catalogacado no portal federal de dados abertos e a observancia
da transparéncia ativa.

A Lei n° 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacao - LAI) constitui pilar essencial
desse regime juridico, ao assegurar o direito fundamental de acesso as informagdes
publicas e impor a Administragdo o dever de divulgagdo proativa de dados de

interesse coletivo. Em complemento, o artigo 48 da Lei Complementar n® 101/2000

(Lei de Responsabilidade Fiscal) determina a adog¢do de instrumentos de

transparéncia na gestdo fiscal, com énfase na disponibilizagcdo eletronica de

informagdes orgcamentarias e prestagdes de contas.

No ambito da governancga digital, a Lei n° 14.129/2021 (Lei de Governo Digital)
consolidou diretrizes voltadas a transformacéo digital dos servigos publicos, a

interoperabilidade entre sistemas e a abertura de dados como premissa institucional.
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Em harmonia com essa diretriz, o Decreto n® 12.198/2024 atualiza a Estratégia

Federal de Governo Digital para o periodo de 2024 a 2027, sucedendo o Decreto n°®
10.332/2020, e reafirma a diretriz de dados abertos por padrao, com foco no cidadao
e na integracao de plataformas.

No que concerne a estrutura técnica e conceitual da politica de dados abertos, a
Instrucao Normativa n°® 4/2012 institui a Infraestrutura Nacional de Dados Abertos
(INDA) e define conceitos essenciais, como dado publico, formato aberto e
metadados, estabelecendo parametros para padronizacdo e qualidade
informacional. De modo correlato, o Decreto n°® 6.666/2008 institui a Infraestrutura
Nacional de Dados Espaciais (INDE), ampliando a integragao e o compartilhamento
de informagdes geoespaciais no setor publico.

O Decreto n° 9.903/2019 : Institui a Politica de Dados Abertos do Poder Executivo
Federal, para dispor sobre a gestdo e os direitos de uso de dados abertos que
estabelece quais os itens obrigatérios a serem inseridos nos Planos de Dados
Abertos (PDAS).

No plano internacional, a adesao do Brasil a Open Government Partnership reforca o
compromisso do Estado com a transparéncia, a integridade, a inovagdo e a
participacdo cidada, diretrizes que influenciam diretamente a formulagdo e o
aprimoramento dos Planos de Dados Abertos.

Sob a perspectiva técnica e operacional, o PDA observa os padrdes estabelecidos
pela e-PING, que define a arquitetura de interoperabilidade do governo eletrénico;
pelo e-MAG, que disciplina requisitos de acessibilidade digital; e pelo e-VoG, que
estrutura vocabularios controlados e ontologias aplicaveis ao contexto
governamental. Tais referenciais asseguram consisténcia semantica, acessibilidade

universal e integragéo sistémica.
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Ademais, o Plano de Ac&o da Infraestrutura Nacional de Dados Abertos (INDA)
orienta a elaboracdo dos PDAs, enfatizando a relevancia social dos conjuntos de
dados priorizados e a necessidade de alinhamento ao planejamento estratégico
institucional e as diretrizes de tecnologia da informag&o.Diante desse conjunto
normativo e estratégico, conclui-se que o Plano de Dados Abertos da UFLA para o
ciclo 2025-2027 encontra-se juridicamente respaldado, tecnicamente fundamentado
e alinhado as politicas publicas federais vigentes, atendendo aos principios
constitucionais da publicidade, da eficiéncia e da participagdo social, bem como as

diretrizes contemporaneas de governo digital e dados abertos.

4.6. Historico e Processo de Melhoria Continua do Plano de Dados
Abertos da UFLA

Desde 2018, a Universidade Federal de Lavras (UFLA) tem demonstrado empenho
constante na implementagdo da politica de dados abertos, buscando ampliar a
transparéncia institucional e democratizar o acesso as informagdes produzidas no
ambito académico e administrativo. Este compromisso estruturou-se por meio de
diagndsticos periddicos, registrados nos Relatorios Anuais da Lei de Acesso a
Informacdo (LAI) e de Dados Abertos, que subsidiaram a formulagdo de planos
estratégicos, como o PDA 2020-2022, o PDA 2023-2025 e, mais recentemente, o
PDA 2025-2027.

A analise do PDA 2020-2022 evidenciou desafios significativos: de 43 conjuntos de
dados previstos, apenas 9 (20,9%) eram atualizados regularmente; 16 (37,2%)
estavam disponiveis, mas com inconsisténcias; e 18 (41,9%) nao foram localizados.
Esse panorama motivou uma reestruturagao robusta no PDA 2023-2025, resultando
na publicagdo de 22 conjuntos de dados em 2024 e 24 conjuntos em julho de 2025,
consolidando uma melhoria expressiva na atualizacdo e na confiabilidade das
informacdes. No biénio 2025-2027, espera-se manter o mesmo ritmo de
aprimoramento, refletindo a maturidade do processo de governanga e a ampliagao
do valor publico dos dados disponibilizados.

O aprimoramento continuo dos dados abertos da UFLA apoia-se em cinco eixos

estratégicos:
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Padronizagcao e Qualidade dos Dados — garante consisténcia, confiabilidade e
utilidade social por meio de protocolos institucionais, fluxos automatizados,
dicionarios de dados e padrdes alinhados a Infraestrutura Nacional de Dados
Abertos (INDA).

Governancga e Gestao de Dados — fortalece a corresponsabilidade das unidades
académicas, a atuagao dos curadores de dados e a integragao de sistemas
institucionais via Data Warehouse e APIs padronizadas.

3. Monitoramento, Seguranga e Conformidade — assegura atualizagao
constante, rastreabilidade, auditoria e protecédo de informagdes sensiveis,
em conformidade com a Lei Geral de Protegao de Dados (LGPD).

4. Capacitagao e Cultura de Dados — promove treinamentos, seminarios e
guias de boas praticas, ampliando a cultura de dados na comunidade
universitaria.

5. Inovacgao e Valor Publico — estimula o uso criativo dos dados por meio de
painéis interativos, laboratorios de inovacgao, projetos de pesquisa e

automacao via APls, ampliando impactos sociais e académicos.

Pilares da Melhoria da Qualidade de Dados Abertos da UFLA
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Figura 2: Eixos de Melhoria da Qualidade de Dados Abertos
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A politica de dados abertos da UFLA estd alinhada aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, destacando, em particular: o ODS
16, que visa promover instituicdes transparentes e eficazes; o ODS 9, que busca
estimular a inovagao e a infraestrutura de dados; e o ODS 17, que objetiva ampliar
parcerias e o compartilhamento de informacoes.

Com esta abordagem, a UFLA transcende a mera publicagdo de dados,
dedicando-se a construgcdo de conhecimento acessivel, confiavel e transformador, e

reafirmando seu compromisso com a exceléncia académica e o impacto social.

4.7. Novo Marco: Plano de Dados Abertos 2025-2027

A Universidade Federal de Lavras (UFLA), em atengcdo a transparéncia e a
governanca de dados, consagrou, em 2025, um novo marco em sua trajetoria

institucional com a aprovacgao da quarta versao do Plano de Dados Abertos 2025 a

2027. O referido plano foi formalizado pela Resolucdo Normativa CIGOV n° 1, de 15

de julho de 2025, tendo seu processo de aprovagao registrado sob o SEl n°
23090.015593/2025-17, conforme ata correspondente.

Com o objetivo de reafirmar o compromisso da universidade com a transparéncia e
os principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, o
Plano de Dados Abertos da UFLA (PDA/UFLA), vigente de julho de 2025 a julho de
2027, estabelece as diretrizes estratégicas para a organizagéo, acesso e divulgagéo

de informacgdes publicas.

5. Principais Ag¢des Realizadas ao longo dos anos (Evolugao do Plano
de Dados Abertos da UFLA

Ao longo dos ultimos anos, a Universidade Federal de Lavras consolidou uma
trajetéria exemplar em governanga da informacdo, estruturando uma politica de
dados abertos pautada por maturidade administrativa, rigor técnico e compromisso
inequivoco com a transparéncia publica. Cada iniciativa reafirma que o acesso a
informacgéo constitui instrumento estratégico para o fortalecimento da democracia, a
difusdo do conhecimento e a geragao de impacto social positivo.
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O marco inaugural desse percurso foi o Plano de Dados Abertos 2018-2019,
responsavel por instituir normas, padrdées e diretrizes operacionais voltadas a
disponibilizagcdo sistematica de conteudos institucionais. A partir de entdo, a
Universidade implementou fluxos e rotinas capazes de assegurar seguranga,
integridade e confiabilidade aos registros divulgados, alinhando-se a boas praticas
nacionais e referenciais internacionais e fomentando uma cultura organizacional
orientada pela abertura qualificada de informacgdes.

Com a finalidade de organizar e disseminar, de forma estruturada, os acervos
académicos, administrativos e gerenciais, instituiu-se o Portal de Dados Abertos da
Universidade. O ambiente passou a reunir conjuntos estratégicos, ampliando a
transparéncia ativa e subsidiando investigagdes cientificas, estudos técnicos e
decisbes fundamentadas em evidéncias. A centralizagdo e a padronizagdo dos
conteudos fortaleceram a credibilidade institucional e potencializaram o
aproveitamento socialmente relevante do material disponibilizado.

Em etapa subsequente, a UFLA promoveu a integragado de seus conjuntos ao Portal
Brasileiro de Dados Abertos, ampliando a visibilidade nacional das informagdes e
assegurando interoperabilidade com a infraestrutura digital do Governo Federal.
Paralelamente, estruturou secao especifica de Dados Abertos no Portal de Acesso a
Informacdo, em conformidade com a Lei n° 12.527/2011, reforcando clareza,
acessibilidade e organizagao na apresentagédo dos conteudos publicos.

Novo avango estratégico ocorreu com a aprovagdao do Plano de Dados Abertos
2023-2025, que estabeleceu metas, critérios de priorizacdo e mecanismos de
acompanhamento destinados ao aperfeicoamento continuo da gestao informacional,
criando bases sdlidas para as iniciativas posteriores.

O ano de 2025 representa o periodo de maior intensidade e amadurecimento dessa
politica, reunindo conquistas que projetam a instituicdo como protagonista nacional
em governanga da informagao publica. A aprovacado do Plano de Dados Abertos
2025-2027 inaugurou novo ciclo de aprimoramento, reafirmando o alinhamento
institucional aos principios da Organizagdo das Nacdes Unidas e aos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel, especialmente no que se refere a promogao da
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transparéncia, ao fortalecimento da educacdao de qualidade e a reducdo das
desigualdades. A abertura de bases publicas consolida-se, assim, como vetor
estratégico de desenvolvimento sustentavel e de responsabilidade civica.

A elaboracéo desse Plano distinguiu-se pelo carater participativo e democratico. Em
abril de 2025, realizou-se consulta publica que mobilizou a comunidade académica e
diversos segmentos sociais na definicdo de prioridades para a incorporagao de
novos conjuntos informacionais. A iniciativa fortaleceu a governanca colaborativa,
conferiu legitimidade ao processo decisério e evidenciou o compromisso institucional
com o didlogo e a escuta ativa.

No mesmo periodo, foram divulgados os relatorios anuais de transparéncia e de
gestao informacional relativos ao ano-base de 2024, produzidos pela Autoridade de
Monitoramento da Lei de Acesso a Informagdo. Os documentos sistematizam
medidas implementadas, avaliam resultados alcancados e consolidam a pratica de
prestacdo de contas e de monitoramento continuo, reafirmando a cultura de
responsabilizacdo que orienta a administragao universitaria.

Ao longo de 2025, procedeu-se a atualizagdo de diversas bases institucionais e a
incorporagdo de novos repositorios ao Portal, ampliando significativamente a
abrangéncia e a atualidade dos registros ofertados a sociedade. Destaca-se, nesse
contexto, a revisdo dos metadados do conjunto “Contratos e Convénios”, concluida
em 15 de maio de 2025, medida que elevou o nivel de detalhamento, a
tempestividade e a utilidade das informagdes disponibilizadas.

Culminando esse ciclo de avancgos, efetivou-se a migracao parcial dos registros para
a nova arquitetura do Portal de Dados Abertos do Governo Federal, iniciativa de
elevado impacto técnico e institucional, responsavel por assegurar maior integragao
sistémica, padronizagdo tecnoldgica e ampliagdo do alcance publico. De modo
complementar, instituiu-se a recomendacédo de divulgagao peridodica de materiais
explicativos vinculados as bases publicadas, com vistas a ampliar a compreensao
cidada e incentivar o uso qualificado e socialmente produtivo do conteudo ofertado.
O conjunto dessas realizagdes, especialmente a densidade e a consisténcia das

acdes implementadas em 2025, evidencia uma trajetéria marcada por sofisticagao
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administrativa, solidez normativa e compromisso permanente com a exceléncia na
gestdo publica orientada por evidéncias, consolidando a Universidade Federal de
Lavras como referéncia nacional em transparéncia, inovacdo e responsabilidade
institucional.

— Principais A¢oes Realizadas ao Longo dos Anos ——
" Evolugdo do Plano de Dados Abertos da UFLA

- PDA2025-2027

S Elaboracao do
PDA 2023-2025  Plano 2023-2027

Elaboracio do g
Plano 2023-2025

Integragdo ao Portal = Mi 5
Brasileiro de Dados Abertos = N lgra(;Aao Paid
I— | Nova Arquitetura
Monitoramento - ] oi
2018-2019 Continuo - !
- T Instituido da Pagina
El;gozr;?laso- '2’819 | no Portal de Acesso & Informagao

T Integuicdo da Pagina
—— no Portal de Acesso a Informacio

[ &= PORTAL DE DADOS ABERTOS

Figura 3: Principais acdes realizadas ao longo dos anos
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Inovagoes e Melhorias com o Plano de Dados Abertos 2023-2025

No decorrer de 2025, a Universidade Federal de Lavras manteve em plena operagao
a plataforma Painéis UFLA, acessivel em paineis.ufla.br, consolidando-a como
solugdo tecnoldgica destinada a Vvisualizagdo estruturada de indicadores
institucionais.

O ambiente contempla dimensdes centrais da atuagao universitaria tais como:
graduagdo, poés-graduacdo, pesquisa, extensdo, inovagao e gestdo, permitindo
acompanhamento permanente das principais métricas académicas e administrativas.
Essa iniciativa proporcionou maior celeridade na atualizagdo de dados,
racionalizacdo de procedimentos internos e qualificagdo dos processos decisorios,
ao mesmo tempo em que reforcou o controle social e ampliou a transparéncia
perante a comunidade académica e a sociedade em geral.

Desenvolvida em consonancia com as melhores praticas de dados abertos e com os
principios da governanga publica, a ferramenta organiza informagdes de modo claro,
acessivel e tecnicamente robusto, favorecendo interpretacdo, analise e reutilizagao
por diversos perfis de usuarios. A consolidagdo desse recurso digital evidencia o
empenho institucional na modernizagdo dos canais de divulgacdo e na oferta de
conteudos estruturados, padronizados e continuamente atualizados, em estrita
aderéncia as diretrizes de transparéncia ativa e de publicidade dos atos da
Administracédo Publica.

Ainda em 2025, a UFLA promoveu a migracdo quase integral dos conjuntos
publicados para o Portal Brasileiro de Dados Abertos, mantido pelo Governo Federal

e acessivel em_https://dados.gov.br/dados/busca?termo=ufla, restando apesar o

conjunto de Ocupantes de posto de trabalho que estd em fase final de
desenvolvimento. Essa medida configurou etapa estratégica de integragcdo ao
ecossistema nacional de transparéncia, ampliando a visibilidade das bases
institucionais, fortalecendo a interoperabilidade e assegurando maior alcance as

informagdes produzidas pela instituigao.
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A busca permanente por elevada transparéncia e ampla acessibilidade as
informacgdes evidencia o compromisso da instituicAo com a exceléncia na gestao
académica e administrativa, em estrita observancia a Lei de Acesso a Informacgao.
Nesse contexto, a UFLA reafirma sua posi¢cao de referéncia no cenario educacional
e cientifico, contribuindo para o aperfeicoamento da governanga publica e para o
fortalecimento da cultura de abertura de dados e de prestacdo de contas a

sociedade.

Compromisso com a Governanga de Dados

Em 2025, a Universidade Federal de Lavras consolidou seu compromisso com a
governanga de dados por meio da adogao de processo estruturado de abertura
informacional, integrado ao ambiente de Data Warehouse e Business Intelligence
(Bl). Essa arquitetura ampliou o acesso as bases de dados, potencializou o
aproveitamento estratégico por diferentes unidades organizacionais, racionalizou
recursos e elevou os padrdes de qualidade e integridade dos registros sob gestédo da
instituicao.

Complementarmente, a UFLA tem intensificado o aperfeicoamento de sua estrutura
de gestao informacional, com énfase no tratamento de dados mestres e metadados.
A articulagao entre projetos analiticos e iniciativas de transparéncia ativa expressa o
esforco permanente pelo uso seguro, eficiente e eticamente orientado das bases
institucionais, afirmando a universidade como referéncia federal no manejo

criterioso, responsavel e transparente dos dados publicos sob sua custddia.
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Impacto e Contribuicoes para os Objetivos de Desenvolvimento

Sustentaveis

No ano de 2025, as acgbes relacionadas a politica de dados abertos e a
implementagcdo do Plano de Dados Abertos da Universidade Federal de Lavras
(UFLA) produziram impactos institucionais relevantes, contribuindo para o
fortalecimento da transparéncia publica, da gestdo baseada em evidéncias e da
governanga da informacdo. Essas iniciativas também ampliaram a aderéncia da
Universidade aos compromissos estabelecidos pela Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel, especialmente no que se refere a objetivos voltados a
educacao, inovacao, inclusio e fortalecimento institucional.

No ambito do ODS 4, Educacao de Qualidade, a consolidagao da plataforma Painéis
UFLA ampliou o acesso a indicadores académicos qualificados, oferecendo suporte
técnico a formulacdo de politicas pedagogicas mais eficientes, inclusivas e
orientadas por evidéncias, com beneficios diretos a comunidade universitaria e a
sociedade.

Quanto ao ODS 9, Industria, Inovacédo e Infraestrutura, a articulacido entre Data
Warehouse, ferramentas de Business Intelligence e a politica de abertura de dados
demonstrou o compromisso institucional com a modernizagao tecnoldgica, o avango
cientifico responsavel e o fortalecimento de infraestrutura informacional sélida e
sustentavel.

No que se refere ao ODS 10, Redugao das Desigualdades, a ampliagdo do acesso a
informagé&o publica, associada ao aprimoramento do Portal de Acesso a Informagéo,
promoveu maior equilibrio na interagdo entre a instituicdo e os diversos segmentos
sociais, reforcando o exercicio do controle social e a participagao cidada.

Por fim, no contexto do ODS 16, Paz, Justica e Instituicdes Eficazes, a Universidade
registrou avangos relevantes mediante o fortalecimento da transparéncia ativa, a
interoperabilidade com o Portal Brasileiro de Dados Abertos, a implementacdo do
novo Plano de Dados Abertos e a incorporagao de boas praticas recomendadas pela

Autoridade de Monitoramento da LAI.
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9. Acgodes realizadas no ano de 2025
9.1. Monitoramento do Plano de Dados Abertos da UFLA

Em cumprimento as disposicbes da Lei de Acesso a Informacdo (Lei n°

12.527/2011), em seu artigo 40, o Reitor da Universidade Federal de Lavras (UFLA),

por meio da Portaria Reitoria n® 373, de 18 de maio de 2023, designou a servidora

Flavia Reis de Souza como Autoridade de Monitoramento da Lei de Acesso a
Informacao (AMLAI) da UFLA, conferindo-lhe competéncia para supervisionar a
implementagéo das diretrizes relativas a transparéncia e ao acesso a informagao no
ambito institucional.

O acompanhamento da execugdo do Plano de Dados Abertos (PDA) da UFLA
realiza-se em estrita conformidade com as diretrizes emanadas pelo Poder
Executivo Federal, com o propdsito de assegurar transparéncia, publicidade ativa e
amplo acesso as informacdes produzidas e custodiadas pela instituicdo. O processo

observa rigorosamente os dispositivos da Lei n° 12.527/2011, do Decreto n°

8.777/2016 e demais normativos pertinentes, garantindo a efetiva concretizacao do
direito fundamental a informacao e a disponibilizagdo de bases de dados em formato
aberto.

Compete a AMLAI zelar pelo cumprimento integral das obrigagdes relativas a
transparéncia ativa na Administracdo Publica Federal, certificando-se de que os
conjuntos informacionais sejam divulgados de maneira acessivel, estruturada e
passivel de reutilizagdo, em estrita observancia as normas aplicaveis.

O monitoramento abrange as bases previstas no Plano, disponibilizadas ao publico
por intermédio do Portal de Dados Abertos da UFLA na plataforma do Governo
Federal, bem como pelo Painel de Dados Abertos da Controladoria-Geral da Unido
CGU).

Essa atividade inclui, ainda, a verificacdo sistematica do cumprimento das diretrizes

estabelecidas no plano, em harmonia com as orientagdes e exigéncias expedidas

pelo Poder Executivo Federal.
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No ano de 2025, a UFLA disponibilizou 24 (vinte e quatro) conjuntos de dados
abertos, com a previsdo de disponibilizacdo de mais um conjunto, conforme as

metas estabelecidas no plano, passiveis de consulta no Portal de Dados Abertos da
UFLA- GOV/BR

= Dados Abertos

& B

Busca

Agui vocé pode buscar qualquer coisa que desejar

Conjuntos De Dados Abertos (24)  Conjuntos De Dados Nao Abertos (64)  Organiza: coes (1)  Temos(0)  Reusos (0)  Noticios (0)  Discussdes (0)

L 1Upnl7 JUnl 7 JUsinl/ JUsUn

Servidores Da UFLA Oupantes De Posto De Trabalho Despesas Gerais Cursos De Pés-Graduacéo Stricto Sensu E
Lato Sensu Em Funcionamento

a7 Recursos D 0 Reuso W7 Recursos D 0 Reuso a7 Recursos *9 0 Reuso
©23/02/2026 ©22/02/2026 ©23/02/202€ M7 Recursos D 0 Reusos

Figura 4: Portal Dados Abertos da UFLA: 24 conjuntos de dados disponiveis em 2025
Fonte: Portal de dados abertos da UFLA. Acesso em Fevereiro de 2026.

Além disso, foram realizadas adequag¢des na nomenclatura de um conjunto de
dados, com o objetivo de assegurar maior clareza e acessibilidade as informacgdes
disponibilizadas.

As alteracdes correspondentes estdo detalhadas no Quadro 1 e também podem ser
consultadas por meio das notas explicativas disponibilizadas na se¢ao de Dados

Abertos no Portal Acesso a Informacao, oferecendo ao publico diferentes formas de

acesso as informacgoes.
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Quadro 1: Adequacdes realizadas na nomenclatura de bases de dados.

Base de Dados, Nova nomenclatura Motivo da alteracao
conforme publicado no adotada
PDA-UFLA
Funcionarios Ocupantes de Posto | Melhor adequacgao | https://dados.gov.br/da
Terceirizados de Trabalho do nome ao dos/conjuntos-dados/o
da Graduacgao conteudo da base upantes-de-posto-de-tr
de dados abalho

Adicionalmente, cumpre informar que a publicacdo de alguns conjuntos de dados
sofreu atrasos em decorréncia de fatores que impactaram diretamente o
cumprimento dos prazos estabelecidos no Plano de Dados Abertos (PDA).

O fator preponderante para a situacdo observada, conforme apontado pelos
representantes das areas de negocio e pelos curadores de dados, residiu na
elevada demanda de trabalho, a qual inviabilizou a validacido tempestiva dos
conjuntos de dados, em desacordo com o cronograma originalmente estabelecido.
Adicionalmente, cumpre ressaltar que parte dos referidos conjuntos depende de
atualizagdes e manutengdes evolutivas em sistemas institucionais que lhes servem
de fonte. Tais acdes, sob a responsabilidade da equipe de desenvolvimento de
sistemas da Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informagado (DGTI/UFLA), tém
sido conduzidas em um cenario de sobrecarga operacional, o que igualmente
contribuiu para a postergacéo da disponibilizagdo dos dados.

E imperioso destacar que os atrasos verificados configuram ocorréncias de natureza
extraordinaria e pontual, preservando integralmente a solidez e a credibilidade do
programa de dados abertos da institui¢ao.

A Universidade Federal de Lavras (UFLA) mantém-se comprometida com a
disponibilizacdo de informag¢des qualificadas, acessiveis e em formato aberto a
sociedade, consolidando, a cada iniciativa, sua posicao como referéncia nacional em

governancga informacional, transparéncia ativa e gestao publica responsavel.
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Paralelamente, a Universidade Federal de Lavras (UFLA) tem fortalecido sua

atuagao em Governancga de Dados por meio de uma colaboragao estratégica com o

Ministério da Gestao e da Inovagao em Servigos Publicos (MGI), contribuindo para o

alinhamento institucional as diretrizes nacionais de compartilhamento, segurancga,

qualidade e operacdo dos dados no ambito da Administracdo Publica Federal,

inclusive com a cessao de servidores.

Registra-se que o novo cronograma de publicagado das bases de dados em atraso ja

foi estabelecido, estando a disponibilizacdo dos conjuntos de dados, conforme

indicado no quadro 2, prevista para ocorrer ao longo do ano de 2026.

Quadro 2: Cronograma de publicagéo de conjuntos de dados atrasados.

Base de Dados,
conforme
publicado no
PDA-UFLA

Data prevista
para
abertura de
bases de dados,
inicialmente
previsto no PDA

Nova data
de
previsao
de abertura

Migracao
/Publicagao

Ocupantes de Ago./2025 Mai./2026 | Migracao para nova | https://dados.gov.br
Posto de estrutura de dados, |/dados/conjuntos-d
Trabalho conjunto publicado | ados/oupantes-de-
posto-de-trabalho
Relagao de Nov./2025 Dez./2027 | Migragao para nova | https://dados.gov.br
estudantes com estrutura de dados, |/dados/conjuntos-d
Avaliagéo conjunto publicado | ados/relacao-estud
Socioecondmica antes-avaliacao-so
(ASE) vigente cioeconomica-ase
Perfil dos Dez./2025 Abr./2026 | Publicagdo na nova | https://dados.gov.br
Egressos da estrutura de dados |/dados/conjuntos-d
Graduacéao ados/perfil-dos-egr
essos-da-graducao
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Ademais, outra ferramenta relevante no contexto do monitoramento de dados
abertos é o Painel de Monitoramento de Dados Abertos, desenvolvido pela
Controladoria-Geral da Uniao (CGU). Seu propdsito primordial reside em fomentar
a transparéncia e a eficacia na administracdo dos dados abertos da instituicéo,

assegurando a disponibilizacdo agil e devidamente estruturada de informagdes

fundamentais a sociedade.

QO B = centralpaineis.cgu.gov.brfvisualizar/dadosabertos B % Qemar A @ &
PAINEL VISAO GERAL dados.gov.br 0
LU e G ) UFLA - Universidade Federal de Lavras
DE DADOS ABERTOS PDA publicado (2
Vigéncia do PDA: 16/07/2025 a 16/07/2027
oo W URLA-Universidade ORGAOS ACESSE O PDA DO ORGAO [
Ano_PDA s 6 6
BASES DE DADOS PREVISTAS PARAABERTURA
@ BASES EM ATRASO BASES A SEREM ABERTAS BASES ABERTAS
BAIXAR BASE DE DADOS
DO PAINEL
CALENDARIO DE ABERTURA DE BASES DE DADOS 2027 2026 m > BASE (S) DE 2025

Més Abertas Atrasadas Previstas

Janeiro 1
Fevereiro
Margo
Abril
Maio 1
Junho 1
Julho
Agosto
Setembro

Outubro
Novembro

Dezembro 1

Figura 5: Painel de Monitoramento de Dados Abertos da UFLA elaborado pela CGU
Fonte: Painel de Dados Abertos, 2026. Disponivel em: Acesso em Fevereiro de 2026

O Painel de Dados Abertos evidencia que a Universidade Federal de Lavras (UFLA)
registrou, no exercicio de 2025, o percentual de 2% das bases previstas ainda
pendentes de disponibilizacdo, conforme o planejamento estabelecido para o
referido periodo. Trata-se de um indice reduzido, mas que demanda atencao
administrativa. Ressaltamos que os esfor¢os para publicagdo do conjunto estao em
andamento e ocorrera no primeiro semestre de 2026 para ndo comprometer o

compromisso institucional com a publicidade e a integridade das informagdes.
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Diante desse contexto, a UFLA adotou providéncias responsaveis e criteriosas para
superar os entraves identificados, promovendo ajustes operacionais destinados a
aprimorar os fluxos internos e a assegurar maior eficiéncia na divulgagdo dos
conjuntos de dados. Paralelamente, intensificou-se o fortalecimento dos
mecanismos de transparéncia, com especial atencdo ao Portal da Transparéncia,
bem como o didlogo técnico e colaborativo com a Controladoria-Geral da Uniao
(CGU).

9.2. Justificativa para a postergagao da migracao de conjunto de

dados no prazo estipulado

No ambito do Plano de Dados Abertos (PDA) da Universidade Federal de Lavras
(UFLA), cumpre-nos comunicar que, inicialmente, encontrava-se estabelecido o
compromisso de migracao de sete (7) conjuntos de dados ao longo do ano de 2025.
Todavia, este cronograma nao foi integralmente cumprido, em raz&o da identificagao
de desafios citados anteriormente que impossibilitaram a realizacdo plena da
migracgao dentro do periodo projetado.

Diante deste impasse, foram publicadas Notas Explicativas no Portal de Dados

Abertos da UFLA com a finalidade de esclarecer a comunidade e as partes

interessadas sobre o ocorrido. Outrossim, a Controladoria Geral da Unido (CGU) foi
prontamente acionada, a fim de informar sobre a necessidade de readequacao dos
prazos estabelecidos para a migragao dos dados.

Dessa forma, os conjuntos de dados pendentes de migracdo em 2025 tiveram seus
prazos reajustados para o ano de 2026. Essa medida visa assegurar que a transigao
para a nova arquitetura de dados ocorra de maneira eficaz, fluida e sem

interrupgdes, em plena consonancia com os objetivos estratégicos do PDA da UFLA.
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10. Recomendagcdes sobre o monitoramento do Plano de Dados
Abertos (PDA)

A Autoridade de Monitoramento da Lei de Acesso a Informagao (LAI), conforme o
Art. 40 da_Lei n°® 12.527, de 18 de novembro de 2011, por meio da Portaria Reitoria

N° 373, de 18 de maio de 2023, apresenta recomendacdes para o monitoramento do

PDA, visando assegurar eficiéncia, transparéncia e plena utilizagdo das informacdes
disponibilizadas a sociedade.

No que se refere a integracdo e capacitagcao técnica, recomenda-se garantir a
participacdo ativa de curadores e representantes técnicos de todas as areas de
negdcio no desenvolvimento e atualizacdo dos conjuntos de dados. Além disso, &
essencial promover capacitagbes periddicas para servidores e colaboradores
envolvidos na gestdo dos dados abertos, assegurando conhecimento técnico
atualizado e alinhamento as melhores praticas institucionais.

No ambito da adogdo de tecnologias automatizadas, impde-se a necessidade de
promover o aperfeicoamento continuo dos processos de coleta, padronizagao e
publicacdo de dados. Igualmente, revela-se imprescindivel o monitoramento
sistematico do desempenho dessas ferramentas, a fim de assegurar a eficiéncia
operacional, a seguranga dos sistemas e a confiabilidade das informagdes
disponibilizadas.

No tocante ao portal de dados e padronizagdo, recomenda-se encerrar 0
funcionamento do portal CKAN local e concentrar a publicacdo de dados no portal
governamental, reconhecido por sua robustez, acessibilidade e conformidade
normativa. Ressalta-se a importancia de assegurar que todos os conjuntos de dados
sejam disponibilizados de forma padronizada, completa e atualizada, facilitando o
acesso e a reutilizagao pela sociedade.

Em relacdo a comunicacdo e a divulgacdo institucional, recomenda-se a
implementagcdo de publicagdes regulares, tais como noticias, relatorios e
comunicados vinculados aos dados abertos, evidenciando seu uso, relevancia e

impacto social, com o fortalecimento dos canais institucionais de comunicagéo,
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incentivando a utilizagdo das informacdes por pesquisadores, estudantes e
sociedade civil.

As agbes desenvolvidas devem, ainda, observar estrita aderéncia aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em especial no que se refere a promogéo da
transparéncia, ao aprimoramento da qualidade educacional e a reducido das
desigualdades sociais.

Por fim, recomenda-se o aprimoramento continuo da governangca de dados,
fomentando uma cultura de responsabilidade e boas praticas no uso da informacéo,
com revisdes periddicas das politicas institucionais, garantindo conformidade legal,
ética e técnica, consolidando a Universidade Federal de Lavras como referéncia em

gestao de dados abertos, transparéncia e inovacéao institucional.

11. Painéis e Indicadores UFLA
A Universidade Federal de Lavras (UFLA), com o objetivo de promover a
transparéncia e o acesso a informacao, tem envidado esforgos substanciais para

disponibilizar dados abertos por meio do Portal Dados abertos da UFLA - Gov.Br.

Em adi¢do a essas iniciativas, a UFLA apresentou a comunidade académica e ao

publico em geral a ferramenta Painéis e Indicadores UFLA, uma plataforma digital

voltada para o fornecimento de dados e indicadores relativos as areas de
graduagdo, poés-graduacdo, pesquisa, extensdo, planejamento e gestao,
governanga, inovagao e gestao institucional.

Por intermédio dessa plataforma avancada, a UFLA proporciona acesso simplificado
as informacgdes, ao mesmo tempo em que oferece uma visao abrangente, integrada
e continuamente atualizada de suas atividades e resultados. Essa iniciativa fortalece
a participagao ativa da sociedade, estimula uma gestao eficiente e responsavel, e
reafirma, de forma inequivoca, o compromisso duradouro da Universidade com a

transparéncia, a qualidade institucional e a difusdo do conhecimento.
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12. Conclusao e recomendagoes

Conclui-se, a partir da analise técnica do exercicio de 2025, que a Universidade
Federal de Lavras consolidou avancgos estruturantes na politica de dados abertos,
demonstrando maturidade institucional, aderéncia normativa e compromisso
inequivoco com a governanga informacional. O desempenho verificado evidencia um
alinhamento consistente com a Agenda 2030, em especial com a Organizagéo das
Nagdes Unidas e seus Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), com
énfase no ODS 4 (Educacéo de Qualidade), ODS 10 (Redugéo das Desigualdades),
ODS 16 (Paz, Justica e Instituicdes Eficazes) e ODS 17 (Parcerias e Meios de
Implementagao).

O ano-base de 2025 configurou periodo de consolidagao institucional, marcado pela
aprovagdao do Plano de Dados Abertos 2025-2027 pelo Comité Interno de
Governanga e pela ampliagdo da maturidade organizacional no tratamento,
padronizacdo e publicacdo de conjuntos informacionais. Observou-se
aprimoramento da infraestrutura tecnolégica, maior alinhamento as diretrizes
federais e evolugao nos padrbes de interoperabilidade e integridade de dados.

Sob perspectiva avaliativa, observa-se que a politica implementada atingiu um nivel
de robustez compativel com as boas praticas nacionais, apresentando
oportunidades de aprimoramento em automacado, integragdo tecnoldgica e no
fortalecimento da cultura de dados. O cenario analisado evidencia que a instituicao
cumpre as exigéncias legais e incorpora a transparéncia como vetor estratégico para

a inovacao e o desenvolvimento sustentavel.

Além dos avangos constatados, apresentam-se recomendagdes voltadas ao

aperfeicoamento continuo, conforme detalhado a seguir:

° Otimizagcdo da Gestao de Dados por Recursos Automatizados:
Recomenda-se a continuidade e expansado no uso de ferramentas automaticas para
a geracao e atualizacdo de dados. A implementagdo dessas ferramentas deve

priorizar a reducdo da intervencdo manual, assegurando maior eficiéncia
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operacional, integridade e confiabilidade dos dados disponibilizados a comunidade
académica e a sociedade.

° Desativagao do Portal Local CKAN e Uso Exclusivo do Portal
Governamental: Apds a migragdo dos dados para a nova infraestrutura, propde-se
a desativagdo do portal local de dados abertos CKAN, passando a utilizar
exclusivamente o portal de dados abertos mantido pelo governo federal. Essa
medida facilitara o acesso as informacgdes e alinhamento completo com as diretrizes
do PDA.

° Divulgacgao peridédica de Noticias: Recomenda-se a publicagao periddica de
noticias sobre os conjuntos de dados disponiveis, 0 que contribuira para aumentar a
visibilidade e facilitar o acesso as informagdes, gerando maior engajamento e
ades&o da comunidade.

° Monitoramento Continuo e Identificagao de Dados Descontinuados: A
implementagdo de um monitoramento constante dos dados migrados e a
identificacdo de conjuntos descontinuados é crucial para garantir a atualizagao
continua e a precisdo das informagdes, mantendo a qualidade do repositorio de

dados ao longo do tempo.

Por fim, a Universidade Federal de Lavras (UFLA) evidencia avangos significativos
no fortalecimento da transparéncia institucional e na consolidacdo de boas praticas
de dados abertos, conquistas que refletem diretamente o compromisso institucional
da Universidade. O sucesso da iniciativa foi garantido pelo apoio continuo da
Direcdo Executiva, da equipe de gestao e da DGTI, além da colaboragéo proativa de
todas as unidades, tanto académicas quanto administrativas. Esse esforgo conjunto
tem se mostrado determinante para o aprimoramento da governanga de dados e
para a implementagdo de praticas alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, com destaque para a promogao da educacgéo de qualidade, da justiga
social, da reducédo das desigualdades e do fortalecimento das instituicbes por meio
da transparéncia publica.

As recomendacgdes apresentadas buscam aprimorar continuamente o processo de

gestdo de dados abertos, promovendo eficiéncia, acessibilidade e visibilidade das
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informacgdes, elementos essenciais para a tomada de deciséo e para o engajamento
da comunidade académica e da sociedade.

O fortalecimento da gestao de dados por meio de recursos automatizados, aliado a
capacitacao e ao monitoramento sistematico, consolida a exceléncia operacional da
UFLA. Essa estratégia reforgca o compromisso da instituicdo com a inovagao, a
transparéncia e o desenvolvimento sustentavel.

Dessa forma, a UFLA reafirma seu papel de referéncia em governanca da
informacgé&o, contribui para a eficiéncia da gestédo publica e gera impactos positivos e

duradouros na sociedade.
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